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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacion del ente publico.
28 DE AGOSTO DE 2009

b) Principales cambios en su estructura.

Sin cambios en la estructura del edificio del Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano
Carranza.

Esta Institucién surge a través del: Decreto del Honorable Congreso del Estado, por virtud
del cual crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Instituto Tecnolégico
Superior de Venustiano Carranza”. Al margen un sello con el escudo nacional y una leyenda
que dice: Estados Unidos Mexicanos. - H. Congreso del Estado. - Puebla. Licenciado Mario
P. Marin Torres, Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Puebla. Con el
propésito de ampliar la cobertura de servicios educativos en la regién, promover el
bienestar y progreso personal y colectivo de la comunidad y cumplir con el objeto de la
Educacién Superior Tecnolégica al impulsar significativamente el desarrollo productivo y
tecnoldgico tanto de la Entidad como del Pais para responder a las tareas de la
modernizacion.

Los Estados Financieros del “Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carran.%a\

proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma. El objetivo déj
presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financie r05\

més relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser\\
considerados en la elaboracidn de los estados financieros para la mayor comprension de. Ios )
mismos y sus particularidades. De esta manera, se informa y explica la respuesta del™—
gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de '\,
gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones

en periodos posteriores.

2. Panorama Econdémico y Financiero

La informacion contable esta conformada por los siguientes:
I. INFORMACION CONTABLE.
1) ESTADO DE ACTIVIDADES.

2) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
3) ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLI%)&W
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4) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.
5) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

6) ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO.

7) ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS.
8) INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES.

9) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Il. INFORMACION PRESUPUESTARIA.

1) ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES.

2) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

3) ENDEUDAMIENTO NETO.

4) INTERESES DE LA DEUDA.

5) FLUJO DE FONDOS QUE RESUMA TODAS LAS OPERACIONES Y LOS INDICADORES DE
LA POSTURA FISCAL.

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social. Ofrecer educacidn tecnolégica de tipo superior de conformidad
con los planes y programas de estudio correspondientes, los cuales deberan
garantizar una formacién profesional integral y una cultura cientifica y
tecnoldgica.

b) Principal actividad. Educacién
c) Ejercicio fiscal. Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen juridico. Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado
con personalidad juridica y patrimonio propios. \

e) Consideraciones fiscales del ente: Régimen Fiscal “Personas Morales con Fines
No Lucrativos”. Las contribuciones que se tiene obligacién a pagar o retenap,
tales como las Cuotas y Aportaciones ISSSTEP (Retenciones Obrero-Patronales),\
retencidn y entero de ISR, el Impuesto Sobre Némina y retencién y entero de%
al millar en compras pagadas con Recurso Estatal.

f) Estructura organizacional basica. Tipo A.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos "‘\‘
analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte. NO APLICA. N

\
\'.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Para la preparacion de los Estados Financieros del Instituto en el ejercicio fisgal\
2025, se atendié la normatividad emitida por el CONAC vy las disposicioﬁe\'j;"\_

¥

legales aplicables. J

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera son de acuerdo a las normas y
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lineamientos establecidos por el consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC) y del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Puebla.

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG): Sustancia
economica, Entes publicos, Existencia permanente, Revelacion suficiente,
Importancia relativa, Registro e integracion presupuestaria, Consolidacion de la
Informacién financiera, Devengo contable, Valuacion, Dualidad econdmica y
Consistencia.

d) El Instituto da cumplimiento a la normatividad aplicable a los Entes Publicos y
Organismos Descentralizados.

e) Para el registro, control y emisién de Estados Financieros se utiliza la
herramienta informdtica Sistema Automatizado de Administracion vy
Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET)

5. Politicas de Contabilidad Significativas

EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.
SAACG.NET

a) Es Unico, uniforme e integrador; para los reportes requeridos por las autoridades
fiscalizadoras.

b) Integra en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario;

c) Efectia los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones;

d) Registra de manera automdtica y, por Unica vez, en los momentos contables
correspondientes;

e) Efectia la interrelacién automatica los clasificadores presupuestarios, la lista de
cuentas y el catdlogo de bienes permitiran su interrelacién automatica

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

\

Concepto Descripcion Importe \\
Activos en moneda Extranjera NO APLICA NO APLICA \\\
Pasivos en moneda Extranjera | NO APLICA NO APLICA —.—;‘_\
Posicidon en Moneda Extranjera NO APLICA NO APLICA 1 "\\
Tipo de Cambio MONEDA NACIONAL NO APLICA E

7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida til, porcentajes de depreciacién y amortizacién utilizados en los d
tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

ites
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DEPRECIACIONES DEL EJERCICIO FISCAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Costo de Porcen
Adquisiciéon de | Afio de | taje de Monto Monto Monto
Descripcion Activo Vida Depre Depreciacion | Depreciacio Depreciacion
Depreciable o Util ciacién Anual n Mensual Acumulada
Amortizacién Anual
Torniquete S 22,871.72 a:icc))s 10% | S 2,287.17 |$ 19060 |$ 1,715.40
Letrero $ 366,538.52 ar}igs 10% | S 36,653.85 | S 3,054.49 | S 27,490.41
Muebles de 10
oficinay S 448,182.70 afios 10% | $ 44,818.27 | S 3,734.86 | $ 44,818.32
estanteria
Equipo 10
educacional $ 3,050,208.19 afios 10% | S 305,020.82 | $25,418.40 | S 305,020.80
Otros equipos
Maquinaria y 10
equipo $ 1,987,063.00 afios 10% | S 198,706.30 | $16,558.86 | S 198,706.32
industrial
Ecificiosino $ 454126824 | 0 |333%|$ 149,861.85 | $12,488.49 | $ 149,861.88
habitacionales S afios ’ T e S
Muebles de 10
Oficinay S 199,900.00 afios 10% | § 19,990.00 | $ 1,665.83 | S 19,989.96
_Estanteria \
Otros Equipos | $ 66,239.32 a;gs 10% | S 662393 | $ 55199 |S$ 6,623.88 \
Otros
Mobiliarios y $13,300.00 | 0 10% $1,333.00| $111.08 | $  1,332.96 <=\
Equipo de anos
Admon.
Muebles de 10
Oficinay $62,000.00 o 10% $6,200.00 $516.67 $6,200.04
Estanteria anos
Muebles,
Exceptords $10,00000 | 0 10% $1,000.00 $83.33 $999.96
Oficinay afios
Estanteria
Maquinaria y 10
Equipo $78,749.96 afios 10% $7,874.90 $656.24 $7,874.88
Agropecuario
Herramientas 10
Y Maquinas- $3,000.00 o 10% $300.00 $25.00 $300.00
Herramientas anos (\}
)

L —
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Computadora
Laptop ACER

$15,425.00

3 afios

33%

$5,090.25

$428.42

$5,141.04

Silla Ejecutiva
Nextep Tela

$2,100.00

10
afios

10%

$210.00

$17.50

$210.00

Multifuncional
Tinta Continua
Brother
DCPT720DW

$6,500.00

3 afios

33%

$2,145.00

$180.53

$2,166.36

Anaquel
Estante
Metalico de 4
niveles
60x30x1.2m

$1,800.00

10
afios

10%

$180.00

$15.00

$180.00

Anaquel
Estante
Metidlico de 4
niveles
60x30x1.2m

$1,800.00

10
afios

10%

$180.00

$15.00

$180.00

Anaquel
Estante
Metalico de 4
niveles
60x30x1.2m

$1,800.00

10
afios

10%

$180.00

$15.00

$180.00

Rotavapor
digital RE100-
Pro, equipo.
Dla

$118,900.00

5 afos

20%

$23,780.00

$1,981.66

$23,779.92

Bomba de
vacio Rocker
300, equipo.
Rocke

$17,632.00

5 aflos

20%

$3,526.40

$293.86

\

$3,526.32

Bariio
recirculador
(frio-caliente)
equipo

$46,400.00

5 afos

20%

$9,280.00

$773.33

4
$9,279.96

Espectrofotém
etro digital,
equipo. Impor

$46,980.00

5 afios

20%

$9,396.00

$783.00

$9,396.00

Autoclave
portatil de
24 Alts,
equipo.

$15,312.00

5 afios

20%

$3,062.40

$255.20

$3,062.40
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Balanza
electrénica de = :
precision 5000 $11,600.00 | 5 afios 20% $2,320.00 $193.33 $2,319.96
gr
Camara
bioclimatica
refrigeradora
con 10
. $250,000.00 o 10% $25,000.00 | $2,083.33 $24,999.96
fotoperiodo anos
{cdmara de
crecimiento
para plantas)
Multifuncional il
de inyeccion
Gelis $8,220.00 | 3afios |  33% $2,739.72 |  $22831 $2,739.72
continua con
conectividad
inalambrica
Total Mensual | $ 72,319.31 $ 858,096.45
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2014 57.398.29
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2015 438,270.45
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2016 723,217.99
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2017 1,654,717.62
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2018 1,735,924.55
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2019 1,623,316.74
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2020 887,717.58
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2021 853,987.92
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2022 826,830.48
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2023 907,322.71
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2024 895,962.24
Datos obtenidos de conformidad en los registros 2025 858,096.45
Gran Total 11, 462,76&- 391

—
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b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién y en el valor de los
activos ocasionado por deterioro.
Concepto Descripcion Importe
NO APLICA
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.
Concepto [ Descripcion ] Importe
NO APLICA
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Concepto Descripcion Importe
NO APLICA
e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. \
\‘L\\
Concepto Descripcién Importe \\
NO APLICA —
=N
%
f) Otras circunstancias de cardacter significativo que afecten el activo, tales como \\
bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones N\
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras,
etc.
Concepto Descripcion Importe
NO APLICA
g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos
contables.
Concepto Descripcion Importe
NO APLICA N
X
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h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice
de manera mas efectiva.

Concepto Descripcion Importe
NO APLICA

Los bienes con los que cuenta el Instituto son controlados y administrados dnicamente para
cubrir el fin institucional.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Concepto Descripcién Importe
NO APLICA

9. Reporte de la Recaudacién

Concepto 2025
Subsidio Federal 2025 16,024,540.00
Subsidio Estatal 2025 16,024,540.00
Adelanto Subsidio Estatal (enero-marzo 2026) 4,119,724.00
Captacién de Derechos 2025 1,077,538.00
Ingresos Propios 4,900.00
Otros Ingresos (compensaciones bancarias) 1.94
PRODEP 2025 60,000.00
Total 37,311,243.94

10. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

AN

Concepto Periodo Importe N :
Deuda respecto al PIB NO APLICA 0.00 \\
Deuda respecto a la Recaudacion NO APLICA 0.00—
Valor gubernamental o Instrumento financiero NO APLICA LN, 0.00

2

11. Calificaciones otorgadas
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Concepto 2025
NO APLICA 0.0
Total 0.0
12. Proceso de Mejora
Concepto Descripcion

Principales Politicas de Control Interno

1.- Cédigo/Reglamento.

2.- Organigrama.

3.- Manual de Organizacion.
4.- Manual de Procedimientos.

Medidas de desempefio financiero, metas y alcance

* Los perfiles de puestos estan
definidos y alineados a las
funciones que desempeiia cada
integrante de la institucion.
N Indicadores.
* Programa de trabajo alineado

13. Informacion por Segmentos

al presupuesto aprobado.
\
\"‘
/"_C‘

Concepto | 2025
NO APLICA
Total J 0.0
14. Eventos Posteriores al Cierre
Concepto 2025

ADELANTO DE SUBSIDIO ESTATAL (3 PRIMEROS MESES 2026)

$4,119,724.00

Total

9

% 0.0
)

o
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Es importante mencionar que con fecha 29 de diciembre de 2025, se firmé Convenio de
coordinacién interinstitucional entre la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién
y este Instituto, con el objetivo de establecer las bases para que esa Secretaria llevara a
cabo el adelanto de los recursos de la aportaciéon estatal correspondientes al primer
trimestre del ejercicio fiscal 2026, del calendario considerado en el presupuesto autorizado
por el H. Congreso del Estado para este Instituto. Por lo anterior con fecha 29 de diciembre
de 2025 se le Autorizé a este Instituto la cantidad de $4,119,724.00 (Cuatro millones ciento
diecinueve mil setecientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), cantidad que se ve reflejada en
los ingresos recaudados del ejercicio fiscal 2025.

15. Partes Relacionadas

Concepto \ 2025

No existen partes relacionadas

Total [ 0.0

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacién Contable ha sido firmada en cada pagina e incluye al final la siguie te
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los ESItados Financieros y sus not
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. K

b) NOTAS DE DESGLOSE

) NoOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion AN

~___ Concepto 2025 2024
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asighaciones, Subsidios,
y Otras Ayudas

NP%

| Derechos
Productos
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Ingresos por Venta de Bienes y B -
Prestacion de Servicios 4,900.00 99,810.00
Total $ 4,900.00 $99,810.00

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Concepto 2025 2024

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones | 37,306,342.00 20/416,504:26

Total $37,306,342.00 | $30,416,814.56

Otros Ingresos y Beneficios

NS
Concepto 2025 2024 \\
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1.94 0.00
Total 1.94 0.00 -——Z3\

Gastos y Otras Pérdidas:

Concepto 2025 2024
Gastos de Funcionamiento 26,521,760.09 | 28,203,222.15
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 302,045.22| 5,407,558.24
Otras Ayudas
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 7,538,306.25 895,962.24

Total 34,362,111.56 34,506,742.63

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Concepto 2025 2024
Servicios Personales 23,498,187.87 | 23,948,508.87
~ Total 23,498,187.87 | 23,948,508.87

11
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Materiales y Suministros

Concepto 2025 2024
Materiales y Suministros 575,969.54 851,607.94
Total 575,969.54 851,607.94
Servicios Generales
Concepto 2025 2024
Servicios Generales 2,447,602.68 | 3,403,105.34
Total 2,447,602.68 | 3,403,105.34

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto 2025 2024
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00| 5,407,558.24
Ayudas Sociales 302,045.22 0.00
Total 302,045.22 | 5,407,558.24
Participaciones y Aportaciones
Concepto 2025 2024
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.004 -
Total 0.00 0.0, )’3
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias \
\
Concepto 2025 2024
inversién Pablica No Capitalizable 0.00 00T >
Gastos de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Depreciacién de Bienes Muebles 0.00 0.00
Estimaciones., Deprec.ia_aones, Deterioros, 858,096.45 895,962.24
Bbsolescenua y Provisiones

iITSVC
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’;'ovisiones 6,680,209.80 0.00
Total 895,962.24 895,962.24

El monto que se refleja por concepto de Provisiones, corresponde a los Remanentes y
economias generadas durante el ejercicio fiscal 2025, mismas que se reintegran
Tesoreria de la Federacién y al Gobierno del Estado de Puebla.

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024

RECURSO ESTATAL CUENTA 0.00 0.10
RECURSO FEDERAL CUENTA 0.00 0.26
RECURSO ESTATAL CUENTA 2,153.03 2,153.03
RECURSO FEDERAL CUENTA 3,841.46 3,751.46
RECURSO ESTATAL CUENTA 2024 110.55 2,684,824.94
RECURSO FEDERAL CUENTA 2024 1,742.16| 3,431,094.32
iECU RSO ESTATAL CUENTA 2025 3,377,732.10 0.00
RECURSO FEDERAL CUENTA 2025 3,653,882.16 0.00
CAPTACION DE DERECHOS 2025 124,513.75 0.00
INGRESOS PROPIOS 85,939.97 197,837.11
CAPTACION DE DERECHOS CUENTA 0.0 15,574.&:
CAPTACION DE DERECHOS 2024 2.67 202,557.95
REMANENTES DE CAPTACION DE DERECHOS 2023 0.00 29,085.00
PROYECTO FORESTAL CUENTA 0.00 0.97
PROYECTO CARACTERIZACION DE ACACIA 0.00 11,383.10
BECAS CONACYT 0.00 1.00
PRODEP 2023 256,305.54 558,350.76
PRODEP 2025 0.00 0.00
PROYECTO DE INVESTIGACION FEDERAL 2024 0.23 7,064.70
PROYECTO DE INVESTIGACION ESTATAL 2024 0.00 7,463.52
Total 7,506,223.62 7,151,143.05
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios
2025
Hast | Hast 2023
Hasta a a
Concepto 90 dias 180 | 365 Total Total
dias | dias
49,675.49
TRASPASO PENDIENTES-
ESTATAL 141.42 141.42
TRASPASO PENDIENTE-
INGRESOS PROPIOS == =2
PAGO DE LO INDEBIDO (ISR A
FAVOR) 2.00 2.00
SANTANDER / COMISIONES
POR REINTEGRAR E= ool
GOBIERNO DEL ESTADO DE
PUEBLA (ADELANTO 2026
AUTORIZADO, PENDIENTE POR S0 4113924100 \
MINISTRAR) \
\
GUADALUPE JIMENEZ 0.01 0.01 \\
(REINTEGRO) N,
=N\
REDONDEQOS ENTERO 0.55 0.55 \‘\
RETENCIONES ISR/RESICO \.\
Total 4,119,959.85 4,119,959.85| 49,675.49
Inventarios (Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo)
Concepto 2025 2024 |
NO APLICA -
Total ﬁ W
Almacenes
Concepto 2025 2024
NO APLICA
Total




QT

'| 2 0 2z 4

PUEBLA

Gobierno del Estado
2 0 ¥ 0

Cuenta Publica 2025
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(Cifras en Pesos)

Nombre del Ente: Instituto Tecnologico Superior de Venustiano Carranza

Inversiones Financieras

Concepto 2025 2024
NO APLICA
Total
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles \
Concepto 2025 2024 (__ﬁ\
BIENES INMUEBLES =
EDIFICIO TEC CAPCEE 19,187,905.42 | 19,187,905.42
TERRENO ITSVC 1.00 1.00
INSTALACIONES 255,000.00 255,000.00
BIENES MUEBLES

LIBROS 300,000.0 300,000.0
AUTOBUS DINA 1,974,320.00| 1,974,320.00
AUTOBUS 721,847.82 721,847.82
CAMIONETA RANGER 194,947.89 194,947.89
RAV4 BASE 3A FILA DE ASIENTOS 304,320.00 304,320.00
JETTA CLASICO 152,056.00 152,056.00
CARROCERIOA PARA CAMIONETA FORD 19,099.99 19,099.99
RANGER CAB REG XL 194,600.00 194,600.00
TRANSIT PASS SWB AC 347,944.00 347,944.00
MAQUINARIA'Y EQUIPO 513,500.10 513,500.10
MOBILIARIO Y EQUIPO 1,069,171.12| 1,069,171.12
MICROSCOPIOS 82,280.23 82,280.23
IMPRESORAS 6,239.64 6,239.64
DISCO DURO EXTERNO 8,497.45 8,497.45
PC LENOVO IDEACENTRE ALL-IN-ONE 32,103.00 32,103.00
CAMARAS FOTOGRAFICAS 52,653.00 52,653.00
TANQUE ESTACIONARIO 5,955.50 5,955.50
EQUIPO CPU-WARRION 110,025.77 110,025.??'-2’:
PRIYECTOR BENQ 6,180.00 6,180.0[1_'
EQUIPO DE OFICINA (SILLA DE COCHA CON 188,940.80 188,940.80
VIDEO PROYECTOR DLP 113,328.50 113,328.50
EQUIPO DE COMPUTO PORTATIL 105,631.92 105,631.92
PIZARRON INTERACTIVO 99,180.00 99,180.00
ANTENA DE REJILLA BULLET M2 JAC_K 69,221.84 69,221.84

15
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(Cifras en Pesos) iTSVC
Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

CARRITO DE LAP TOP 19,281.15 19,281.15
MESA DE MAESTRO EN POLIPROPILENO 27,500.70 27,500.70
SILLA ACOJINADA TIPO ISO-APILABLE 5,637.60 5,637.60
SILLA DE CONCHA ESTRUCTURA EN TUBO 8,352.00 8,352.00
FUENTE PARA CCTV12VCD 3,480.00 3,480.00
ADAPTADOR TIPO JACK Y TRANSCEPTORES 14,848.00 14,848.00
DISCO DURO 1 TB TOSHIBA 6,090.00 6,090.00
MONITOR 32 LED 13,920.00 13,920.00
VIDEOGRABADORA 10,440.00 10,440.00
CAMARAS EPCOM 32,480.00 32,480.00
EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO MINI SPLIT 48,024.00 48,024.00
DESMALEZADORA 30,300.00 30,300.00
MICROSCOPIO POLARIZACION PETROGRAFICO 71,711.20 71,711.20
MICROSCOPIO 35,855.00 35,855.00
CENTRIFUGA 82,958.00 82,958.00
MESAS TIPO INDUSTRIAL 22,871.72 22,871.72
TORNIQUETE MEDIO CUERPO 191,386.72 191,386.72
LETRERO EN CANAL DE ALUMINIO 175,151.80 175,151.80
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 35,000.00 35,000.00
FOTOCOPIADORA 62,000.00 62,00076(_)_
BOMBA DE AGUA 3,500.00 3,500.00
40 COMPUTADORA COREIS 525,742.50 525,742.50
10 COMPUTADORA COREI7 160,906.30 160,906.30
TAMICES 36,499.12 36,499.12
SISMOGRAFO 689,738.89 689,738\89\
MAGNETOMETRO 235,374.41 235,374.&1¥' _
GEORADAR KIT COMBIANDO DE ANTENA 1,169,816.52 1,169,816.5f )
RESISTIVIMETRO 955,278.37 955,278.3/
ARCHIVERO VERTICAL 117,160.00 117,160.0&
LOKER 4 PUERTAS 17,400.00 17,400.00
MODULO OPERATIVO 4 PUERTAS EM LP 253,622.40 253,622.'43-'
SILLA PARA MAESTRO 60,000.30 60,000.30
ASPERA STHIL 12,528.00 12,528.00
MOTOSIERRA STHIL 6,760.48 6,760.48
PROYECTOR BENQ 247,080.00 247,080.00
DRON PARROT BEBP 221,560.00 221,560.00
DELL ALIENWARE 99,760.00 99,760.00
SAMSUMG TABLET GALAXY 165,300.00 165,300.00
SMART WI-FI ROUTER KINKSYS 9,744.00 | 9,744.00
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

17

BANO ULTRASONICO 5.7 LTS 10,200.00 10,200.00
AIRE ACONDICIONADO DE CAPACIDAD 1 10,000.00 10,000.00
AGITADOR MEZCLADOR DE PROPELA, 30,800.00 30,800.00
LICUADORA INDUSTRIAL 16,400.00 16,400.00
MOLINO DE CARNE 27,800.00 27,800.00
MICRODIGESTOR KJELDAHL DE 6 MATRACES 51,191.99 51,191.99
HORNO DE SECADO DE 91 LITROS 33,999.99 33,999.99
DISPERSOR ULTRATURRAX T18 DIGITAL 49,152.00 49,152.00
VISCOSIMETRO 172,000.00|  172,000.00
COLORIMETRO 153,900.00|  153,900.00
ESTUFA INDUSTRIAL DE 6 QUEMADORES 31,366.01 31,366.01
VERNIER DIGITAL 9,180.00 9,180.00
BANO DE TEMPERATURA 17,694.00 17,694.00
MESA DE ACERO INOXIDABLE 18,500.00 18,500.00
PRENSA PARA QUESO DE 100 KG 33,200.00 33,200.00
JUEGO DE LIBRAS DE ACERO INOXIDABLE 5,900.00 5,900.00
AGITADOR MANUAL DE ACERO INOXIDABLE 2,000.00 2,000.00
ULTRACONGELADOR 370,760.00|  370,760.00
MEDIDOR DE ACTIVIDAD DE AGUA 248,178.00|  248,178.00
AGITADOR VORTEX VELOCIDAD VARIABLE 6,690.00 6,690.00
PASTEURIZADOR DE LECHE 317,379.00|  317,379.00
LIOFILIZADOR DE MESA 348,766.01|  348,766.01
REFRACTARIO DIGITAL 8,006.00 8,006.00
EMPACADORA DE ALTO VACIO DE ACERO 14,000.01 14,0001 [
EQUIPO DE TRANSPORTE 219,990.00 219,990.00 )’( i
MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 199,900.00| 199,900.00| -/
BIENES ARTISTICO, CULTURALES 35,531.72 35,531.72
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 17,849.15 17,849.15
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA 6,749.00 6,749.00\
OTROS EQUIPOS (BRUJULAS) 66,239.32 66,239.32
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 60,000.00 60,000
EQUIPO DE COMPUTO 15,000.00 15,000.001— .
COMPUTADORA 15,800.00 15,800.00
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIA DE LA 4,500.00 4,500.00 \
ANAQUEL ESTANTE METALICO 5 ESTANTERIA 26,000.00 26,000.00
ARCHIVERO OFFICE DESIGS 31,000.00 31,000.00
ESCRITORIO 5,000.00 5,000.00
CAMBIADOR MELISSA 4,000.00 4,000.00
INMEZA EEF1EI FREGADERO UNA TARJA 2,500.00 2,500.00
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(Cifras en Pesos) ITSVC
Nombre del Ente: Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
SILLON OCASIONAL HIDRA CONTEMPORANEO 3,500.00 3,500.00
JUEGO DE 2 MICROFONOS INHALAMBRICOS 2,600.00 2,600.00
MICROFONO INHALAMBRICO LINHF DE 25 1,100.00 1,100.00
TV SONY 43" 4K ULTRA HD LED SMART TV 9,600.00 9,600.00
VIDEOCAMARA SONY FDR-AXA/BC UC2 36,000.00 36,000.00
CAMARA FOTOGRAFICA CANNON T6 18- 24,000.00 24,000.00
TRIPIE DOLICA ST-400 1,600.00 1,600.00
ESTABILIZADOR DE CAMARA GENERICO 900.00 900.00
ESTABILIZADOR PARA CELULAR ZHIYUE 4,000.00 4,000.00
KIT PROFESIONAL GRABACION ESTUDIO 900.00 900.00
KIT ESTUDIO FOTOGRAFICO SOMBRILLAS LUZ 3,000.00 3,000.00
KIT DE EQUIPO DE SONIDO (BOCINAS Y 14,000.00 14,000.00
MOTOSIERRA STHIL MS-250 1.8 HP ESCADA 5,100.00 5,100.00
DESMALEZADORA STHIL F$120 18,000.00 18,000.00
DESMALEZADORA STHIL F5280 28,200.00 28,200.00
PODADORA TIPO CARREOLA, TRACCION 6.75 15,800.00|  15,800.00
SOPLADORA BR600 11,650.00 11,650.00
ROTOMARTILLO INDUSTRIAL MAKITA HP2050, 3,000.00 3,000.00
ROTAVAPOR DIGITAL RE100-PRO CON 118,900.00|  118,900.00
BOMBA DE VACIO ROCKER 300 17,632.00 17,632.00
BANO RECIRCULADOR (FRIO-CALIENTE) DE -20 46,400.00 46,400.00
ESPECTROFOTOMETRO DIGITAL 46,980.00 46,980.00
AUTOCLAVE PORTATIL DE 24.4 LTS. 15,312.00 15,312.00
BALANZA ELECTRONICA DE PRECISION 11,600.00 11,600.90 |
CAMARA DE CRECIMIENTO PARA PLANTAS 250,000.00|  250,000.00 "
LAPTOP ACER A514-54 INTEL COREIS, 8GB 15,425.00 15,425.00("_/
SILLA EJECUTIVA NEXTEP TELA 2,100.00 2,100.00
MULTIFUNCIONAL TINTA CONTINUA BROTHER 6,500.00 6,500.00
3 ANAQUELES ESTANTE METALICO DE 4 5,400.00 5,400.00
MULTIFUNCIONAL TINTA CONTINUA BROTHER 8,220.00 8,220.00
COMPUTADORA LENOVO THINKCENTRE M70S 24,999.00 0.00
IMPRESORA DE TARJETAS ZEBRA ZC32- 29,999.00 O'ISP
000CO00LAQO ZC300 _
LAPTOP HP OMNIBOOK GAMER RYZEAN 7Al \ \
350 RAM 16 GB 1TB SSD PANTALLA TACTIL 16
WUXGA 1920 PX X 1200 PX LAPTOP 16- 30,000-00 &ﬂ%_}
AG1775 AMD RADEON 860M
BALANZA ANALITICA: CONVERSION A
G/0Z/OZT/DWT/N/CT/GRN. PANTALLA LCD 8,038.00 ="
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Notas a los Estados Financieros

Al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Tasas de depreciacién

PANTALLA ELECTRICA DE PROYECCION: 8,999.00 0.00
BIENES INTANGIBLES
SOFTWARE SAACG 15.000.00 15.000.00
ARCGIS DESKTOP BASIC VER. 10.1 377,399.78 377,399.78
SOFWARE SISTEMAS ESCOLARES 50,000.00 50,000.00
CONTROL DE ASISTENCIA DE HUELLA DIGITAL 4,547.20 4,547.20
SOFWARE VERSION 6 REPORTEL 7,105.00 7,105.00
SOFTWARE PROSID 12,000.00 12,000.00
ASPEL NOI 7.0 6,032.00 6,032.00
ASPEL BANCOS 3.0 6,032.00 6,032.00
LICENCIAS DE SOFTWARE WINDOWS 10 678,629.00|  678,629.00
MICROSOFT SQL SERVER 2016 OPEN BUSINESS 20,880.00 20,880.00
Total 36,704,211.34 | 36,602,176.34
Depreciacion
Concepto Anual %
M.ol?lllarlo y equipo de 10%
oficina
Automoviles, autobuses 25%
Computadoras personales de
escritorio y portatiles;
servidores; impresoras, § ;
lectores épticos, /?“
graficadores, lectores de /
o 30%
cédigo de barras,
digitalizadores, unidades de
almacenamiento externoy
concentradores de redes de \
computo. N
Construcciones 5%
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(Cifras en Pesos)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre de 2025

Nombre del Ente: Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

Estimaciones y Deterioros

Concepto 2025 2024
NO APLICA
Total
Porcentajes de Depreciacion
Concepto % de depreciacion

anual
Microscopios 20 %
Desmalezadora, Motoguadaiia 10%
Microscopios 20 %
Centrifuga 20%
Torniguete 10%
Letrero 10%
Bomba de agua 20%
Tamices 20 %
Computadoras 33%
Muebles de oficina y estanteria 10 %
Equipo de computo y de tecnologia de la 339
informacién y‘\
Equipos y aparatos audiovisuales 33% )
Herramientas y equipo industrial 10%
Otros equipos 10 % \
Maquinaria y equipo industrial 10 % \\

Ay
Automoviles y equipo de transporte 20% :\\
=\

Software 30% N\
Edificios no habitacionales 3%
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(Cifras en Pesos) ITSVC
Nombre del Ente: Instituto Techoldgico Superior de Venustiano Carranza
Otros Activos
Concepto 2025 2024
NO APLICA
Total
Pasivo?
Cuentas por pagar
2025 2024
HZSt Hasta l\::s
Concepto Hasta 90 dias 180 ::‘i 365 Total Total
dias dias
PROVISIONES A CORTO 6 63c.01
PLAZO/IMPUESTOS r44he©35-

TRANSFERENCIAS
OTORGADAS POR PAGAR 26,960.85 26,960.85
A CORTO PLAZO
TRASPASO PENDIENTE
(ESTATAL) 0.19 0.19
TRASPASO PENDIENTE
(CAPTACION DERECHOS) =1 1.82 =
TRASPASO PENDIENTE s
(FEDERAL) 141.28 141.28 ?} .
RETENCION CUOTAS [
ISSSTEP (TRABAJADOR) 200 R
AJUSTE POR ISR 271.84 271.84
RETENCION ISR 359,400.36 359,400.36 N
PROVISION ISN 82,721.00 82,721.00
RETENCION 5 AL MILLAR 2,255.69 2,255.69 \\
RETENCIONES \
HONORARIOS 9,298.67 9,298.67 o
RETENCIONES RESICO 2,256.32 2,256.32 _(d__ﬂ
PROVISION REINTEGRO
INTERESES (SUB.EST) 29201 29001

1 Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 10 “Informacion sobre la Deuda
y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa.
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

PROVISION REINTEGRO

INTERESES (SUB.FED) i oy

PROVISION REINTEGRO

INTERESES (CAPTACION 13.96 13.96

D)

PROVISION REINTEGRO

INTERERES BANORTE St g

PROVISION REINTEGRO

INTERESES (PROY.INV. 0.60 0.60

FED)

VICENTE GONZALEZ S

(REINTEGRO) 2.18 248

REMANENTES DEL

EJERCICIO (POR 6,680,209.80 6,680,209.80

REINTEGRAR)

BANORTE 1.67 1.67
Total 7,164,806.11 7,164,806.11| 6,444,635.01

Es posible que existan diferencias entre el importe total del pasivo circulante a corto plazo,
con lo que se reporta en el formato de “Informe de Cuentas por Pagar y que Integran el
Pasivo Circulante”, ya que existe informacion que se revela en cuentas contables y por lo
tanto no se refleja en el gasto presupuestal.

Documentos por Pagar

2025 2024

Hasta
Hasta Hasta Ma4s de
Concepto d?:s 180 dias | 365 dias | 365dias | Ot Tm'\
\

NO APLICA
Total %‘\

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién (a corto y largo plazo)

Concepto 2025 2024
NO APLICA

&,
Total N ‘yy
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Pasivos Diferidos

Concepto

2025

2024

NO APLICA

A corto plazo

A corto plazo

Total

Provisiones

Concepto

2025

2024

NO APLICA

Total

Otros Pasivos

Concepto

2025

NO APLICA

Total

IlI) NoTAs AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Patrimonio

La cuenta de Patrimonio presenté los siguientes saldos:

e

s e \.

Concepto

2025

1
/2024

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final

29,702,825.68| 26,753,693.30

Total

29,702,825.68 | 26,753,693.30
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Patrimonio Contribuido

Concepto 2025 2024

Hacienda Pabli i . o
acienda Publica/Patrimonio Contribuido 23.908,218.64 | 23,908,218.64

Neto
Total 23,908,218.64 | 23,908,218.64
Patrimonio Generado
Concepto 2025 2024
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 5,794,607.04 2,845,474.66
Neto
Total 5,794,607.04 2,845,474.66

IV) Norvas AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
Efectivo 0.00 O.QQH
Bancos/Tesoreria 7,506,223.62 7,151,143.05\" y‘ .}
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 000 | /
Inversiones Temporales (Hasta 3 0.00 0.00
meses)
Fondos con Afectacidn Especifica 0.00 O}Q
Depositos de Fondos de Terceros en 0.00 0.00\
Garantia y/o Administracion .=
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.0+

Total 7,506,223.62 | 7,151,143.05 \
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Adquisiciones de Actividades de Inversidn efectivamente
pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 0.00 0.00
Construcciones en Proceso
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 000| 000
Construcciones en Proceso en Bienes 0.00 0.00
de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes 0.00 0.00
Propios
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 102,035.00 0.00
Mobiliario y Equipo de Administracién 93,997.00 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y 0.00 0.00
Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de 8,038.00 0.0‘(‘} WO\
Laboratorio ?%\
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 | -~
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos vy 0.00 0
Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos ~0.00 0.00 \
Valiosos /-?Q(
Activos Bioldgicos 0.00 0.00 [ \ f
Otras Inversiones 0.00 0.00 \
Total 102,035.00 0.00 \

[\)
(9]
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidn y los saldos
de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio 2,949,132.38 | -3,990,118.07
Ahorro/Desahorro

Movimientos de partidas (o
rubros) que no afectan al
efectivo

Depreciacién 858,096.45 895,962.24
Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones
producido por revaluacién

Ganancia/pérdida en venta de
bienes muebles, inmuebles e

intangibles

Incremento en cuentas por

cobrar
Flujos de Efectivo Netos de las 457,115.57 -3,206,998.33\ Y
Actividades de Operacion \y

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS[ COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

1. Ingresos Presupuestarios 37,311,243.94

2. Mas ingresos Contables No Presupuestarios 0:Q
2.1 Ingresos Financieros \
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios - 3

2.3 Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro ’;A\
u obsolescencia G \
2.4 Disminucién del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios
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(Cifras en Pesos)
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Nombre del Ente: Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2 - 3) 37,311,243.94

Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
1. Total de Egresos Presupuestarios 26,925,840.31

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 678,004.54
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacién

2.2 Materiales y Suministros 574,879.54
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 93,997.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 8,038.00\__\
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biolégicos

2.10 Bienes Inmuebles \
2.11 Activos Intangibles \
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico \\
2.13 Obra Publica en Bienes Propios N
2.14 Acciones y Participaciones de Capital —n
2.15 Compra de Titulos y Valores \
2.16 Concesion de Préstamos \
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

1,090.00

~
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3. Mds Gastos Contables No Presupuestarios 8,114,275.79
3.1 Estlmacu?nes, Deprguagones, Deterioros, 858,096.45
Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones 6,680,209.80
3.3 Disminucion de inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversion Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 575,969.54
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable 34,362,111.56

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables:

Concepto Importe

Valores 0.00
Emisién de obligaciones 000
Avales y Garantias 0.80
Juicios 0.08)
Contratos para Inversién Mediante Proyectos para 668
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares il i S
Bienes concesionados o en comodato . 0.00

Cuentas de Orden Presupuestario
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Cuentas de Orden Presupuestarias de ingresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025

Ley de Ingresos Estimada o - 32,945,878.00

“Ley de Ingresos por Ejecutar R 0.00

Modificaciones a la Ley de Ingresos 4,365,365.94

Estimada ¢
Ley de Ingresos Devengada 37,311,243.94

Ley de Ingresos Recaudada 37,311,243.94

* Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos
Devengada se le debera restar las devoluciones del periodo que
se reporta.

Es importante mencionar que con fecha 29 de diciembre de 2025, se firmé Convenio de
coordinacidn interinstitucional entre la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion

y este Instituto, con el objetivo de establecer las bases para que esa Secretaria IIevara a
cabo el adelanto de los recursos de la aportacion estatal correspondientes al pri
trimestre del ejercicio fiscal 2026, del calendario considerado en el presupuesto autoriz lo
por el H. Congreso del Estado para este Instituto. Por lo anterior con fecha 29 de diciembr 3
de 2025 se le Autorizé a este Instituto la cantidad de $4,119,724.00 (Cuatro millones ment%:»\
diecinueve mil setecientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), cantidad que se ve reflejatla

los ingresos recaudados del ejercicio fiscal 2025.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025 N I

Presupuesto de Egresos Aprobado 32,945,878.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer 166,294.37

Modificaciones al Presupuesto de | 774,684.81

Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos Comprometido 33,554,268.44

Presupuesto de Egresos Devengado 26,925,840.31\
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Nombre del Ente: Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza

Presupuesto de Egresos Ejercido 26,843,119.31
| Presupuesto de Egresos Pagado 26,843,119.31

SR: Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobacidn.
R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC)

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Gladys Valdelj'ﬁbzno Gutiérrez Gema Frajsista Melo Hernandez
Directora General Jefa del Departamento de Servicios
Administrativos




